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h) Dois representantes das farmécias, a designar
pelas respectivas associacoes;

i) Um representante da Associacao Portuguesa de
Anunciantes (APAN);

j) Um representante da Associa¢io Portuguesa de
Empresas de Publicidade e Comunicacéo
(APAP);

k) Um representante da Federacdo dos Sindicatos
da Quimica Farmacéutica, Petréleo e Gas.»

Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério
da Saude.

Assinada em 4 de Agosto de 1998.

Pela Ministra da Saude, Francisco Ventura Ramos,
Secretario de Estado da Saude. — O Ministro Adjunto
do Primeiro-Ministro, José Sécrates Carvalho Pinto de
Sousa.

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Decreto Regulamentar n.° 20/98
de 4 de Setembro

Atendendo a que a especialidade e a especificidade
da organizacao e funcdo do pessoal da Policia Maritima
exigem a criagdo de instrumentos adequados para a sua
avaliacdo, o estatuto do pessoal daquela Policia, apro-
vado pelo Decreto-Lei n.° 248/95, de 21 de Setembro,
estabeleceu os principios fundamentais a que deve
obedecer aquele regime, remetendo a regulamentacédo
do respectivo processo para diploma préprio.

Torna-se, pois, necessario proceder ao desenvolvi-
mento daqueles principios e a consagracdo do regime
aplicavel ao processo de avaliagdo.

Assim:

Ao abrigo do disposto no Estatuto da Policia Mari-
tima, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 248/95, de 21 de
Setembro, e nos termos da alinea a) do n.° 1 do
artigo 198.° da Constituicdo, o Governo decreta o
seguinte:

Artigo 1.°

E aprovado o Regulamento de Avaliagdo Individual
do Desempenho do Pessoal da Policia Maritima
(RAIDPPM), publicado em anexo ao presente diploma
e do qual faz parte integrante.

Artigo 2.°

O presente diploma entra em vigor 60 dias ap6s a
data da sua publicacéo.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 9 de Julho
de 1998.

Anténio Manuel de Oliveira Guterres — José Veiga
Simao.
Promulgado em 18 de Agosto de 1998.
Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 20 de Agosto de 1998.

Pelo Primeiro-Ministro, Jaime José Matos da Gama,
Ministro dos Negdcios Estrangeiros.

ANEXO

REGULAMENTO DE AVALIACAO INDIVIDUAL DO DESEMPENHO
DO PESSOAL DA POLICIA MARITIMA

CAPITULO I

Disposicdes gerais

Artigo 1.°
Objecto

O Regulamento de Avaliacdo Individual do Desem-
penho do Pessoal da Policia Maritima, adiante abre-
viadamente designado por RAIDPPM, desenvolve os
principios fundamentais de avaliagdo daquele pessoal
e consagra o regime do respectivo processo.

Artigo 2.°
Ambito

O presente Regulamento ¢ aplicavel a todo o pessoal
militarizado da Policia Maritima (PM) na efectividade
de servico.

Artigo 3.°

Principios fundamentais

A avaliacdo do desempenho desenvolve-se no quadro
de um sistema préprio e a luz de principios que garantem
um efectivo reconhecimento individual, através, desig-
nadamente, da continuidade da avalia¢éo, da fundamen-
tacdo adequada, da subordinacdo a juizos de valor pre-
cisos e objectivos, da periodicidade e da obrigatoriedade
da comunicagéo ao interessado.

CAPITULO II

Das avaliacOes

SECCAO |

Disposices genéricas

Artigo 4.°
Objectivos

As avaliac@es individuais visam fundamentalmente os
seguintes objectivos:

a) Incentivar o aperfeicoamento e desenvolvimento
das capacidades individuais dos avaliados, por
forma a aumentar os seus niveis de eficécia;

b) Promover uma correcta gestdo do pessoal,
baseada em critérios de justica e de opor-
tunidade;

¢) Permitir a realiza¢do de uma estimativa das dis-
ponibilidades dos recursos humanos;

d) Reflectir a importancia do desempenho no
desenvolvimento da carreira;

e) Contribuir para o levantamento das necessida-
des e actualizacdo da formacgdo profissional;

f) Contribuir para o aperfeicoamento dos critérios
a observar nos processos de seleccdo com vista
a0 ingresso e acesso na carreira.
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Artigo 5.°
Principios gerais

1 — Aavaliacéo individual do desempenho do pessoal
da PM deve ser efectuada com base nos seguintes
principios:

a) Da continuidade, constituindo uma prerrogativa
obrigatéria do superior hierarquico competente
para proceder a avaliagdo;

b) Da obrigatoriedade, sendo que qualquer agente
deve ser objecto de avaliagdo, independente-
mente da situacdo em que se encontre;

¢) Da fundamentacdo e subordinacédo a juizos de
valor precisos e, na medida do possivel, objec-
tivos;

d) Da actualidade, valorizando apenas o periodo
estrito a que se refere a avaliagéo;

e) Dacomunicacdo ao interessado, nos termos pre-
vistos no presente diploma;

f) Da isencéo, tendo presente que a benevoléncia
e 0 excesso de rigor prejudicam a avaliacéo.

2 — As entidades competentes para a avaliacdo do
desempenho devem proceder, sempre que possivel, a
uma uniformizacdo de critérios para situacdes analogas.

SECCAOII
Principios da avalia¢do do desempenho

Artigo 6.°

Natureza e periodicidade da avaliacéo

1 — A avaliacdo pode ser ordinaria ou extraordinaria.

2 — A avaliagdo ordinaria é feita anualmente, com
referéncia a 1 de Janeiro de cada ano, e reporta-se ao
tempo de servico prestado no ano anterior, sempre que
o pessoal da PM se encontre em regime de comissdo
normal, salvo o disposto no niimero seguinte.

3 — Nao havera lugar a avaliacdo ordinaria quando
se verifique uma das seguintes situacoes:

a) O agente se encontre em regime de comissdo
especial ou de inactividade temporaria;

b) Tenha sido avaliado extraordinariamente ha
menos de seis meses;

c) Se encontre em situacdo de licenca sem ven-
cimento de longa duracéo.

4 — A avaliacdo extraordinéria sera feita sempre que:

a) For determinada pelo comandante-geral, regio-
nal ou local;

b) O primeiro avaliador ou o avaliado sejam movi-
mentados e tenham decorrido seis meses ap6s
a Ultima avaliagéo;

c) Se revele necessario para efeitos de promocao,
a solicitacdo do organismo competente.

5 — Aplica-se a avaliacdo extraordinaria o disposto
no presente diploma, com as necessarias adaptagoes.

Artigo 7.°
Critérios para a avaliacdo
As avaliacBes devem observar os seguintes critérios:

a) Objectividade, de modo a evitar valorizacBes
subjectivas e preconcebidas, favoraveis ou nao;

b) Isencéo, de forma a evitar o uso de benevoléncia
OU rigor excessivos;

¢) Relatividade, situando o agente avaliando no
conjunto dos agentes do mesmo posto e com
funcgdes idénticas;

d) Actualidade, devendo a avaliacdo dizer respeito
exclusivamente ao periodo avaliado.

Artigo 8.°
Relatividade

Na apreciacdo das aptidBes e capacidades, o primeiro
avaliador tem em conta o nivel de exigéncia do posto,
a funcgdo exercida pelo avaliado e a formacao especifica,
formulando um juizo relativo que tenha como referéncia
o universo dos agentes da PM avaliados.

Artigo 9.°
Apreciacao das aptiddes

1 — Na avaliagéo individual do desempenho séo con-
sideradas as seguintes aptiddes:

a) Aptiddes intelectuais:

Senso comum;

Facilidade de expressao;
Capacidade de adaptacéo;
Trabalho intelectual;
Cultura geral;

b) Aptiddes de caracter:

Determinacéo;
Autodominio;
Iniciativa e eficacia;

¢) Aptiddes sociais e morais:

Sociabilidade;

Sentido do humano;
Conduta;

Espirito de cooperagéo;

d) Aptid&es técnico-profissionais:

Qualidades pedagogicas;
Valor agregado;

e) Aptiddes de chefia:

Capacidade para conduzir homens;
Sentido de responsabilidade;
Capacidade de organizacao;
Sentido de disciplina.

2 — As aptiddes sdo sumariamente caracterizadas no
anexo A ao presente Regulamento, dele fazendo parte
integrante.

Artigo 10.°

Avaliagdo do desempenho

1 — Sem prejuizo do disposto no artigo 9.2, é ainda
objecto de apreciacéo:

a) O nivel de eficacia demonstrado e adquirido
no desempenho de cargos e fun¢ées no &mbito
do seu conteido funcional, abreviadamente
designado por desempenho especifico;
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b) O nivel de eficacia demonstrado e adquirido
no desempenho de cargos e funcdes fora do
seu conteudo funcional, abreviadamente desig-
nado por desempenho néo especifico.

2 — Aavaliacéo de cada tipo de desempenho obedece
a caracterizacdo do anexo B ao presente Regulamento,
dele fazendo parte integrante.

SECCAO IlI

Dos avaliadores

Artigo 11.°

Avaliadores

1 — Por cada avaliacdo do desempenho intervém um
primeiro e um segundo avaliadores.

2 — O primeiro avaliador deve ter um conhecimento
directo e efectivo do avaliado durante, pelo menos,
metade do periodo a que respeita a avaliagdo, devendo
ser, sempre que possivel, o superior hierarquico que
preste servico na mesma unidade.

3 — Sempre que o primeiro avaliador for 0 2.° coman-
dante-geral ou o comandante regional ndo ha lugar a
interven¢do de um segundo avaliador.

4 — O primeiro avaliador deve munir-se de todos 0s
elementos que permitam formular uma apreciacédo
objectiva e justa sobre as qualificac6es ou aptidfes do
avaliado, classificando cada uma delas e exprimindo um
juizo opinativo relativo ao desempenho de funcées exer-
cidas pelo avaliado e & orientacdo que considere ade-
quada para a sua carreira.

5— O segundo avaliador deve pronunciar-se sobre
a apreciacdo do primeiro avaliador sempre que tiver
conhecimento directo do avaliado e ainda sobre a forma
como este apreciou o0s avaliados do mesmo posto, con-
siderados no seu conjunto.

Artigo 12.°

Competéncia dos avaliadores

1 — S&@o competentes para avaliar o desempenho do
pessoal seu subordinado da PM:

a) Os comandantes locais ou comandantes regio-
nais da PM, em relacdo a todo o pessoal
subordinado;

b) Os inspectores, os subinspectores e os chefes
da PM, na avaliacdo do pessoal com categoria
igual ou inferior.

2 — A designacdo do primeiro e do segundo avalia-
dores é da responsabilidade do comandante local ou
regional, conforme aplicével.

3 — A nomeacdo do primeiro avaliador deve obede-
cer aos principios da subordinacdo directa do avaliado
e da continuidade da avaliacdo, devendo o seu posto
ser adequado e compativel com as fun¢es de comando
ou chefia.

4 — O segundo avaliador sera, normalmente, a enti-
dade de quem depende directamente o primeiro ava-
liador.

5 — Sempre que a designa¢do do primeiro avaliador
recaia sobre pessoa que ndo satisfaca as condi¢des no
n.° 3, devera este ser substituido nessa qualidade pelo
segundo avaliador, sendo este, por sua vez, substituido
pelo superior de quem dependa directamente.

6 — Sempre que o pessoal da PM se encontre na
situacdo prevista no n.° 2 do artigo 22.° do Estatuto
do Pessoal da Policia Maritima (EPPM), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 248/95, de 21 de Setembro, sdo com-
petentes para a avaliacdo do desempenho as entidades
que se situem na correspondente estrutura hierarqui-
co-funcional.

SECCAO IV

Da classificagédo

Artigo 13.°

Niveis de classificagdo

1 — Para a classificagdo do desempenho do avaliado,
o primeiro avaliador dispde de uma escala que comporta
0s seguintes niveis:

a) Insuficiente;

b) Com deficiéncias;
¢) Regular;

d) Bom;

e) Muito bom;

f) Excelente.

2 — O nivel Insuficiente é atribuido sempre que o
desempenho do avaliado nao atinja minimamente o nivel
exigivel para o seu posto, formacéo especifica e funcao,
de forma sistematica ou acidental, com consequéncias
gravosas.

3 — Os restantes niveis estabelecidos no n.° 1 séo
utilizados sempre que o avaliado atinja ou ultrapasse
o nivel exigivel para o seu posto, formacdo especifica
e funcéo e sdo atribuidos nas seguintes circunstancias:

a) Com deficiéncias — quando o avaliado atinge
minimamente o nivel exigivel e o seu compor-
tamento € aceitavel, mas apenas a nivel sufi-
ciente, ou denota falta de experiéncia ou peque-
nas deficiéncias que podem ser corrigidas;

b) Regular — quando o avaliado atinge consisten-
temente o nivel exigivel, mas ndo o ultrapassa;

€) Bom — quando o avaliado ultrapassa com alguma
frequéncia o nivel exigivel, mas sem regula-
ridade;

d) Muito bom — quando o avaliado ultrapassa com
frequéncia o nivel exigivel, tanto em fungdes
especificas como nas ndo especificas;

e) Excelente — quando o avaliado mantém com-
portamento, aptiddo e desempenho extraordi-
narios que ultrapassam, de forma regular e sis-
tematica, o nivel exigivel, quer para as fungdes
especificas quer para as nao especificas.

4 — Sempre que o primeiro avaliador ndo disponha
de elementos de observacéo para graduar o desempenho
de forma criteriosa e objectiva, deve abster-se de o fazer,
assinalando o facto no impresso de avaliacdo individual,
na designacao «N&o observado».

Artigo 14.°

Fundamentacéo

Nos casos em que o avaliado seja classificado de Insu-
ficiente, Muito bom ou Excelente, a avaliacdo deve ser
devidamente fundamentada.
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Artigo 15.°

Avaliacdo desfavoravel

1 — E considerada desfavoravel toda a avaliagio do
desempenho do pessoal a quem for atribuido o
nivel Insuficiente.

2 — Considera-se ainda que o pessoal da PM tem
avaliacdo desfavoravel:

a) Quando acumule quatro ou mais classifica¢cbes
consecutivas do nivel Com deficiéncias ou
trés interpoladas num periodo de cinco anos;

b) Quando a aptiddo fisica ou a estabilidade psi-
colégica do avaliado forem consideradas incom-
pativeis com o cargo ou fungdes atribuidos.

Artigo 16.°

Efeitos da avaliacao desfavoravel

1 — Sempre que se verifique existir avaliacdo des-
favoravel do desempenho nos termos do disposto no
ndmero anterior, o primeiro avaliador elabora um rela-
torio indicativo das informagdes e juizos constantes dos
impressos de avaliagdo e respectivos anexos, do qual
conste:

a) A formalizacdo e compilagdo das avaliagdes a
gue se refere o presente artigo;

b) A indica¢do do que os avaliadores, através dos
critérios utilizados, foram registando relativa-
mente a determinadas deficiéncias e limitagOes
observadas no avaliado.

2 — O relat6rio referido no nimero anterior é pre-
sente a apreciacdo e despacho do comandante-geral.

3 — Os impressos de avaliacdo individual do desem-
penho que contenham avaliacBes desfavoraveis néo
podem ser considerados em actos de gestdo de pessoal
sem previamente terem sido dados a conhecer ao
avaliado.

Artigo 17.°

Impressos

A classificacdo da avaliacéo individual do pessoal mili-
tarizado da PM ¢é registada mediante o preenchimento
de impresso apropriado de modelo constante do anexo C
ao presente Regulamento, do qual faz parte integrante.

SECCAOV

Procedimentos

Artigo 18.°
Notificacdo

1 — As avaliac¢Oes individuais sdo obrigatoriamente
notificadas ao avaliado, em cumprimento do disposto
no artigo 54.°, n.° 5, do EPPM.

2 — Para efeitos do disposto no ndmero anterior, o
primeiro avaliador d& conhecimento da notagéo ao ava-
liado, que apora a sua assinatura no requerimento.

3 — O relatério elaborado nos termos do n.° 1 do
artigo 16.° é dado a conhecer ao interessado, apds des-
pacho do comandante-geral.

Artigo 19.°

Encaminhamento

Concluido o processo de avaliacdo individual do
desempenho, os impressos e respectivos juizos amplia-
tivos a eles anexos serdo enviados ao Comando-Geral
para verificagao, registo, processamento e arquivo.

Artigo 20.°

Processamento

1 — As avaliagcbes sdo processadas para efeitos de
apoio a gestdo do pessoal e para fins estatutarios.

2 — Os elementos da avaliacdo individual sdo objecto
de tratamento estatistico que integre de modo signi-
ficativo, entre outros, os seguintes elementos:

a) Nivel de desempenho dos cargos;

b) Nivel de aptiddes e capacidades;

¢) Movimenta¢des do pessoal resultantes da ava-
liacdo;

d) Datas da avalia¢io;

e) Periodicidade;

f) Desvios de apreciacdo entre o primeiro e o
segundo avaliadores.

3— 0Os elementos referidos no ndmero anterior
podem ser objecto de tratamento informético, com
observancia do normativo legal aplicavel, designada-
mente no que respeita ao processamento automatizado
de dados pessoais informatizados.

Artigo 21.°
Arquivo

1 — Os impressos de avaliacdo individual do desem-
penho sdo arquivados em secc¢do prépria, no processo
individual do avaliado, no 6rgdo de gestdo do pessoal
do comando-geral.

2 — Os arquivos e processos de avaliacdo individual
sdo de acesso e utilizagdo exclusivos dos 6rgdos de gestdo
do pessoal da PM, de acordo com as respectivas com-
peténcias, devendo 0s seus responsaveis criar e manter
actualizadas as listas do pessoal com acesso autorizado.

3 — Areproducao total ou parcial das avalia¢tes indi-
viduais &, sob qualquer forma, interdita, excepto:

a) Quando requerida pelo interessado;

b) Ao pessoal autorizado nos termos do numero
anterior e exclusivamente para fins administra-
tivos ou de gestdo.

CAPITULO 111

Das garantias

Artigo 22.°

Confidencialidade

A avaliacdo individual do desempenho do pessoal da
PM ¢ confidencial, sendo o respectivo impresso, depois
de preenchido pelo primeiro avaliador, classificado de
«Confidencial» e manuseado de acordo com esta clas-
sificacdo de seguranca, sem prejuizo do disposto non.° 3
do artigo 16.°
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Artigo 23.°

Reclamacéo e recurso

1 — Sempre que o avaliado n&o concorde, no todo
ou em parte, com o teor da avaliacdo individual do
desempenho desfavoravel ou com o do relatério referido
no n.° 1 do artigo 16.° pode apresentar reclamacao ou
interpor recurso hierarquico, nos termos da legislacéo
em vigor.

2 — A apresentacdo de reclamacdo ou a interposicéo
de recurso hierarquico sobre avaliacdo desfavoravel tem
efeitos suspensivos relativamente a qualquer acto de ges-
tédo de pessoal.

ANEXO A
Caracterizagéo das aptiddes
A) Aptiddes intelectuais

Senso comum

1 — O senso comum deve ser compreendido e ava-
liado em termos de:

a) Julgamento ou juizo critico;
b) Sentido de proporgdes;
¢) Objectividade ou sentido da realidade.

2 — Uma pessoa com senso comum, ou bom senso,
julga as pessoas e as situa¢des de modo objectivo e cri-
tico, no sentido construtivo, e tem o sentido das pro-
porcdes, ou senso pratico.

3 — O nivel Insuficiente atribui-se quando o avaliado
revelou erros frequentes de julgamento e apreciacdes
subjectivas das situa¢des que o levam a ac¢des ineficazes.

4 — A nitida falta de espirito critico, bem como a
persistente auséncia de sentido pratico, implica a clas-
sificagdo referida no numero anterior.

Facilidade de expresséo

1 — A facilidade de expressdo afere-se pelo uso claro
e eficiente da linguagem falada e escrita, incluindo tam-
bém a facilidade de compreenséao.

2 — O uso eficiente da lingua implica:

a) Boa articulacdo e correcta sequéncia dos con-
ceitos expostos;

b) Clareza;

¢) Concisao;

d) Boa apresentacdo visual, designadamente de
esquemas, graficos ou trabalhos escritos;

e) Boa diccdo, com cadéncia apropriada e énfase
nos momentos proprios.

3 — A elegancia de expressdo escrita deve ser con-
siderada especialmente nos graus superiores, mas o Uso
de palavras e conceitos rebuscados, ou maneirismo, a
redundancia exagerada e o empolamento deverdo ser
considerados negativos.

4 — O nivel Insuficiente deve ser atribuido:

a) Ao pessoal que, na apresentacdo de trabalhos
escritos, revele, na maioria dos casos, redac¢do
confusa ou imprecisa ou quando a expressao
oral de ordens e instruces seja pouco clara;

b) Sempre que revelem dificuldades em compreen-
der ordens e instru¢bes ou quando as transmi-
tam ou se exprimam com dificuldades.

Capacidade de adaptagao

1 — A capacidade de adaptacdo corresponde ao con-
ceito geral de inteligéncia geral. Sem se pretender saber
se 0 avaliado é ou ndo inteligente, pretende-se essen-
cialmente aferir do seu comportamento inteligente no
desempenho das tarefas.

2 — Aexpressdo «capacidade de adaptacio» ndo deve
também ser tomada como sinénimo de conformismo,
estulticia, oportunismo ou qualquer combinacdo destas
trés caracteristicas.

3 — Considera-se que uma pessoa tem capacidade de
adaptacdo ou se comporta inteligentemente quando:

a) Ao mudar de situacdo, aprende com rapidez
e se integra com facilidade no novo modo de
funcionar;

b) Ao deparar com acontecimentos ou problemas
novos, € capaz de os resolver com eficacia;

¢) Mostra consistentemente uma atitude de aten-
¢do critica ao que se passa a sua volta, tomando
medidas ou dando sugestdes construtivas e ade-
guadas ao momento.

4 — O nivel Insuficiente é atribuido quando o avaliado
revele:

a) Consistente dificuldade em mudar de funcGes
ou trabalho e integracéo dificil em novas situa-
coes;

b) Frequente incapacidade para resolver situacdes
ou problemas novos;

¢) Tendéncia consistente para se refugiar na rotina
e para justificar a sua accdo em termos roti-
neiros.

Trabalho intelectual

1 — O trabalho intelectual refere-se a aptidao para
estudar e aprofundar assuntos, mormente 0s que res-
peitam a aspectos profissionais.

2 — O primeiro avaliador ndo deve deixar-se influen-
ciar pelo seu juizo sobre o grau de inteligéncia do
avaliado.

3 — Devera ser ainda apreciado o ritmo, a persis-
téncia e a regularidade do estudo e aprofundamento
dos problemas, interessando, evidentemente, qual o pro-
duto deste trabalho intelectual.

4 — O nivel Insuficiente atribui-se sempre que o ava-
liado demonstre indoléncia, falta de interesse, método,
regularidade ou habito de estudar os problemas que
se lhe deparam, resultando dai uma actividade profis-
sional lenta, ineficaz ou incompetente.

Cultura geral

1 — A cultura afere-se pela utilizacdo, no momento
adequado e quando as circunstancias o requererem, de
conhecimentos gerais da pessoa, exprimindo-se em sin-
teses novas. A cultura é a aptidao ou capacidade para
analisar, de modo critico, os problemas, por forma a
encontrar perspectivas originais, mas ndo absurdas.

2 — A cultura geral deve ser aferida em funcdo do
grau geral exigivel na corporacdo, e ndo em funcéo de
pessoas individualmente consideradas.

3 — O nivel Insuficiente é atribuido quando o avaliado
revele consistentemente auséncia de conhecimentos
gerais ou técnicos ou seja incapaz de aplicar ao servi¢o
0s seus conhecimentos.



4624

DIARIO DA REPUBLICA — | SERIE-B

N.° 204 — 4-9-1998

B) Aptiddes de caracter

Determinagéo do individuo
1 — A determinacdo avalia-se em func¢do da:

a) Constancia;
b) Tenacidade;
¢) Perseveranca.

2 — Um individuo determinado é constante nas suas
resolucBes e nos esforcos desenvolvidos para as levar
a cabo, mostrando tenacidade e perseveran¢a, nunca
se deixando vencer pelas dificuldades.

3 — O nivel Insuficiente é atribuido ao avaliado que
demonstre inconstancia e falta de perseveranca e que,
frequentemente, revele auséncia de tenacidade para
levar a cabo tarefas mais dificeis.

Autodominio

1 — Autodominio é a aptiddo para controlar explo-
sbes afectivas e manter a calma, ndo permitindo que
as emoc0es interfiram com resolucgdes, ordens ou solu-
¢Bes, mormente nos momentos de crise e de emergéncia
ou nas situacbes que sdo susceptiveis de gerar des-
confianca.

2 — Ao estabelecer o padrédo de autodominio, o ava-
liador deve ter em conta que esta aptiddo é de maior
exigéncia para o pessoal da PM do que para o cidaddo
comum.

3 — O nivel Insuficiente é atribuido ao avaliado que
facilmente se deixa levar pelas suas emocdes, violentas
ou ndo, ou perde o sangue-frio em situacBes criticas.

4 — Nao deve ser incluida a apreciagdo referente a
estabilidade psicoldgica.

Iniciativa e eficacia

1 — A iniciativa e eficacia sera a resultante da capa-
cidade para actuar quando sao necessarias decisdes sem
esperar instrucdes superiores, atentos os resultados obti-
dos, conjugadas com os resultados eficientes dessa
mesma acgao.

2 — O nivel Insuficiente é atribuido sempre que o
avaliado tenha demonstrado frequente incapacidade de
actuacdo independente ou cuja ac¢do atabalhoada com-
prometa a resolucdo cabal de situac6es concretas.

C) Aptiddes sociais e morais

Sociabilidade

1 — A sociabilidade deve ser apreciada generica-
mente, em termos de capacidade de relacionamento
social, de facilitacdo da coesdo de grupos e de capa-
cidade de execugdo para criar bom ambiente humano,
estabelecendo a camaradagem e sanando problemas
pessoais.

2 — Esta aptid@o dever ser apreciada em fun¢do do
posto do avaliado, atento o mapa anexo ao Estatuto
da PM.

3 — O nivel Insuficiente é atribuido sempre que o
avaliado seja pouco dado ao convivio, pouco comuni-
cativo e tenha um relacionamento dificil, desde que dai
resulte prejuizo para o bom ambiente humano no local
onde presta fungoes.

Sentido do humano

1 — O sentido do humano afere-se pela capacidade
de captacdo e apreciacdo dos problemas pessoais dos

outros, de ser capaz de os ouvir e ajudar a ultrapassar
uma visdo tecnicista do servico, considerando a corpo-
racdo como uma organizagdo de pessoas.

2 — O nivel Insuficiente serd atribuido sempre que
o avaliado revele atitudes puramente tecnicistas na reso-
lugdo de problemas humanos ou actue frequentemente
de acordo com 0s seus proprios interesses, sem ter em
conta os dos outros.

Conduta

1 — A conduta é apreciada em funcéo da honestidade
de procedimentos do avaliado, tanto nos aspectos pes-
soais como técnicos, em directa relacdo com o servico.

2 — O nivel Insuficiente aplica-se sempre que o ava-
liado revele comportamento menos honesto ou leal.

Espirito de cooperagdo

1 — O espirito de cooperacdo deve ser sempre ana-
lisado em termos de trabalho em grupo e, consequen-
temente, do modo como o avaliado contribui para pro-
ducao total do grupo em que esté inserido.

2 — O nivel Insuficiente € atribuido sempre que o
avaliado ndo consiga trabalhar em grupo ou dificulte
constantemente o trabalho deste.

3 — Nao devem ser considerados o0s aspectos relativos
a sociabilidade.

D) Aptiddes técnico-profissionais
Qualidades pedagogicas

1 — O pessoal da PM, no exercicio das suas fungges,
deve ser capaz de levar os seus subordinados a pre-
pararem-se e a estudarem os assuntos do servico e de
o0s orientar nesta aprendizagem, independentemente de
Ihe estarem cometidas funcdes especificas no ambito
da formacéo.

2 — As qualidades pedagogicas evidenciadas pelo
avaliado devem também ser analisadas a luz dos resul-
tados obtidos pelo conjunto dos seus subordinados.

3 — O nivel Insuficiente é atribuido sempre que o
grupo de subordinados do avaliado néo revele qualquer
progresso em termos de aprendizagem ou, especifica-
mente, como resultado das ac¢des de formacao.

Valor agregado

1 — O valor agregado resulta de uma judiciosa uti-
lizagdo de conhecimentos técnico-profissionais pelo ava-
liado adquiridos ao longo da sua carreira, designada-
mente dos proporcionados pela sua formacédo de base
e complementar, os da experiéncia adquirida em suces-
sivos desempenhos de func¢des anteriores susceptiveis
de terem contribuido para a escolha do avaliado para
0 seu cargo actual.

2 — O nivel Insuficiente é atribuido quando o avaliado
revele, consistente ou frequentemente, auséncia dos
conhecimentos referidos no nimero anterior.

E) Aptiddes de chefia
Capacidade para conduzir homens

1 — Esta aptiddo é avaliada objectivamente, obser-
vando mais o comportamento do grupo de homens que
dependem do avaliado do que propriamente por obser-
vacao deste.

2 — O primeiro avaliador procurara analisar global-
mente o comportamento do grupo de subordinados do
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avaliado em termos de coesdo de grupo, eficiéncia colec-
tiva e espirito de disciplina e responsabilidade globais.

3 — Importa aqui avaliar ndo a capacidade de lide-
ranca do avaliado mas sim o conjunto de resultados
do grupo que lidera.

4 — O nivel Insuficiente sera atribuido sempre que
os subordinados do avaliado revelem falta de coeséo,
eficiéncia ou sentido de disciplina ou responsabilidade.

Sentido de responsabilidade

1 — Esta aptidao afere-se pelo modo como o avaliado
assume a responsabilidade dos seus actos, homeada-
mente no que respeita a:

a) Execucdo de ordens;

b) Resultado das ordens que da;

¢) Defesa das suas posicoes;

d) Interesse e cuidado com as pessoas e bens que
dele dependem.

2 — O nivel Insuficiente é atribuido sempre que o
avaliado revele, consistente ou frequentemente, que ndo
assume as responsabilidades que lhe competem, assu-
mindo posi¢des dubias ou de subterfigio.

3 — Na&o devem ser incluidos os aspectos referentes
a conduta.

Capacidade de organizagéo

1 — Na capacidade de organizacdo deve avaliar-se
tanto a capacidade de organizacdo administrativa como
do servigo ou funcéo especifica.

2 — Esta capacidade respeita a aptidio para planear
e coordenar actividades, simplificando a sua execuc¢do
por forma a facilitar as tarefas dos chefes e subordinados
e contribuir para a eficiéncia global do servigo.

3 — O nivel Insuficiente é atribuido ao avaliado que
se tenha revelado incapaz de planear ou coordenar as
actividades do servico, revelando-se desordenado e refu-
giando-se em rotinas desadequadas.

Sentido de disciplina
1 — O sentido de disciplina revela-se:

a) Em relagao ao espirito dos regulamentos — fre-
quentemente, cumpre zelosamente o disposto
nos regulamentos a que se encontra obrigado;

b) Em relagdo a hierarquia — integracédo do ava-
liado na cadeia de comando e na hierarquia
técnico-funcional.

2 — O nivel Insuficiente é atribuido sempre que o
avaliado revele consistente falta de espirito de disciplina
e frequentemente se integre mal nas hierarquias ou ndo
revele um esfor¢co positivo para corrigir a sua conduta
depois de castigado ou admoestado.

ANEXO B

Caracterizagdo do desempenho

Desempenho especifico

1 — O juizo formulado deve ter em conta o cargo
e as funcBes desempenhados pelo avaliado, considerados
como préprios do cargo que ocupa ou actividade que
desenvolve, e os resultados por ele obtidos, face aos
resultados justificadamente esperados.

2 — Os resultados devem ter em consideracéo as con-
dicBes proporcionadas ao avaliado para o desempenho
do seu cargo e fung¢des, designadamente 0s recursos pos-
tos a sua disposicao e eventuais facilidades ou limitacdes,
de accdes estabelecidas ou verificadas.

3— O primeiro avaliador deve atender, designada-
mente, a formacdo do avaliado, a eficiéncia com que
utiliza os recursos colocados a sua disposicéo e a eficacia
das suas realiza¢Bes concretas.

4 — O nivel Insuficiente é aplicado sempre que da
accdo do avaliado ou dos actos cometidos pelos seus
subordinados cuja responsabilidade lhe seja cometida
ou reconhecida resultem com frequéncia omissdes, erros
ou prejuizos para cumprimento da missao do organismo
a que pertence ou ainda para a Fazenda Nacional.

Desempenho néo especifico

1 — A apreciacao do desempenho néo especifico res-
peita & comparacao dos resultados da ac¢ao do avaliado
no desempenho do cargo ou func¢bes ndo especifica-
mente considerados como no dmbito do contetdo fun-
cional do posto que ocupa ou actividade que desenvolve
com os resultados justificadamente esperados.

2 — Os resultados esperados devem ter em devida
conta as condicOes proporcionadas ao avaliado para o
desempenho do seu cargo.

3 — O nivel Insuficiente é aplicado sempre que da
accdo do avaliado ou dos actos praticados pelos seus
subordinados cuja competéncia lhe tenha sido cometida
ou reconhecida resultem com frequéncia omissdes, erros
ou prejuizos para cumprimento da missao do organismo
em que estd integrado ou ainda para a Fazenda
Nacional.

ANEXOC

FICHA DE AVALIACAO INDIVIDUAL
CONFIDENCIAL QUANDO PREENCHIDO

AVALIAGAO INDIVIDUAL DO PESSOAL DA POLICIA MARITIMA

(a) Referida a de, de 19

Comando ou Servigo
Posto ¢ Nome do 1° Avaliador
Carge do 1* Avaliador

Posto e Nome do 2° Avaliador
Cargo do 2* Avaliador

(a) A - ELEMENTOS BIOGRAFICOS DO AVALIADO

Nome _ Nt
Posto
Data de A

Cargo que

APTIDOES E DESEMPENHO A AVALIAR

. Tipo de Avaliagio
» T —
APTIDOES E DESEMPENHO g HHEE 5 Y| S o
Fl i = 1 .g . Extradordindsim
011 3lai5]8
3 Trahaho reelectusl 1* Avaliador
2 _ ia na Unidade
A NTELECTUAIS 3 Frciidade de Exgressdo __ Néo o desejo
4__ Capaciiade Adaptach Noves Reaixiades __ Pretenia néo o ter
S Qumira Gerdd __. Aceito-o mes néo o pediria
& o " Estou satisteito em o fr
B|0E CARACTER 7 Autodomine —_ Desejo vivamente canservi-io
8 vwcwtve o Sion sab a3 minhes
B Socmbéniede
| SOOAS 0. Expew de Commmia __ BazedeObservacio
EWORAIS 11" Sartda do ameno Cantacto n
17 Conduts ~ Cantacto
13 Senmdo de dmcphna — Contecto muko frequente
[ 3 T4 Capmcriade de orgunaagia
CHERA 15 Sentwdo duws resporsateixtaces
T8 Aphribo para corhae homers 2* Avaliador
€| TECRCO 17 Ousiwtaces peampagees __ Opinido sobre avaliagio
PROFISSIONAIS ‘18 Vaior sgreged
T CESEWPER0 19 Desempento scpmciticn . Narmai
20 Dwssrmpenho i stoeciica
T NUMERO DE OCORRENCIAS POR COLUNA -
Ressrvedo 0 Orpho do Gesto de Pessosl da DGM © 1* Avaliador 0 2° Avakedor




4626

DIARIO DA REPUBLICA — | SERIE-B

N.° 204 — 4-9-1998

C - SINTESE E CONCLUSOES

SINTESE DA OPINIAO SOBRE O AVALIADO NI
S
Avaliado
e) RedacgAo livre sobre as aptiddes ¢ desempenho:

De cardcter.......
Sociais e morai

De chefia
Té
D b

Sm  Nao

f) Aptidio fisica U
£ compativel com a fingio/cargo?
Estabilidade psicologica | I R
g) Quais as quatro aptiddes e d penhos gk mais importancia tiveram na formagdo da sua opinido... ...

h) Qual a opinido geral que tem sobre o avaliado

1) Optnidio sobre a apuddo para p
j) Opinido sobre & carreira
; O 1° Avaliador,
D - OPINIAO DO AVALIADO
1) Optnido sobre orentagdo de carreira...................... | m) Tome conkx
O Avaliado,
E - OPINIAO DO 2° AVALIADOR
Opinido do 2° avaliador.
0 2° Avaliador,
Observagdes do Orglo de Gestdo de Pessoal da DGM

O Chefe da Reparticlo,

NOTAS PARA PR}SENC}{IMENTO
NO 1° QUADRO
1) A preencher pela secretaria do comando (ou servigo)
NO QUADRO DE APTIDOES E DESEMPENHO

b) Assinalar com o sinal x no local apropriade ¢ de acordo com o nivel em que, no entendimento do 1° avaliador, se
situa cada uma das aptidées e desempenhos do avaliado e que estio descriminados,

¢) O nimeo de ocorréncias em cada coluna deve representar-se por um par de digitos, usando o zero como primeiro
elemento do par sempre Que na contagem ndo se atingir a ordern das dezenas,

d) O 2° avaliador deve indicar 2 sua opinido sobre a forma como o 1° avaliador efectuou a sua avaliagdo devendo, se
for caso disso, fimdamentar as razdes da sua discordincia (esta situagdo aplica-se ac Quadro E),

NO QUADRO C
) Registar qua lareci 1 relativos a cada uma das aptiddes ¢ desempenhos, quando
julgado conveniente;
f) Indicar com o sinal x se a Aptidio Fisica ¢ a d P ogica sdo pati com a fungBo/cargo
desempenhado;

¢) Definir, de forma concisa, as caracteristicas dominantes do avaliado: ndo utilizar expressdes de sentido vago ou
genérica;
b) Indicar o nitmero das quatro aptiddes e/ou desempenhos que mais importéncia tiveram na formagdo da sus opinido;
i) A preencher somente quando o 1° avaliador exerga fungdes de comandante local ou superior;
j) Referir se concorda ou ndo com a opinido sobre a orientag3o da carreira indicada pelo avaliado. Caso ndo
concorde, devera indicar, de maneira sucinta, como julga (o 1° avaliador) que se podera obter melhor rendimento das
aptiddes do avaliado,

NO QUADROD

1) O avaliado deve indicar, sucintamente, a forma como gostaria que fossc orientada a sua carreira:

m) Caso o avaliado ndo concorde com o teor da
Esta circunstincia devera ser referida pelo avatiado nesta alinca,

que serh apensa & avaliagdo.

MINISTERIO DO EQUIPAMENTO,
DO PLANEAMENTO
E DA ADMINISTRAGAO DO TERRITORIO

Decreto Regulamentar n.° 21/98
de 4 de Setembro

O Decreto Regulamentar n.° 8/90, de 6 de Abril, dis-
ciplina o servigo de receptaculos postais, define os dife-
rentes tipos de receptaculos e estabelece as normas a
observar na sua instalacdo, utilizacdo e conservacao.

A experiéncia colhida na vigéncia do citado diploma,
evidenciada, nomeadamente, pela diversificacédo de tipos
de correspondéncia postal, contendo jornais, revistas e
outras publica¢Bes, aconselha a que sejam redefinidas
as caracteristicas dos receptaculos para entrega de
correspondéncia.

Importa, assim, salvaguardar quer o interesse da
empresa operadora na adequada entrega da correspon-
déncia quer garantir aos utentes dos servi¢cos postais
a recepcdo da mesma nas melhores condicdes.

Sendo reconhecido que as comunicagdes postais cons-
tituem elemento essencial do desenvolvimento econé-
mico e social da populacéo, torna-se necessario a exis-
téncia de receptaculos postais aptos para a entrega de
correspondéncia.

Assim:

Ao abrigo do disposto no artigo 2.° do Decreto-Lei
n.° 176/88, de 18 de Maio, e nos termos da alinea c)
do artigo 199.° da Constituicdo, o Governo decreta o
seguinte:

Artigo 1.°

Os artigos 3.2, 9.° e 10.° do Regulamento do Servico
de Receptéaculos Postais, aprovado pelo Decreto Regu-
lamentar n.° 8/90, de 6 de Abril, passam a ter a seguinte
redaccéo:

«Artigo 3.°
[.1]
L
2
B
A
D

6 — Os receptaculos postais para entrega de corres-
pondéncia ndo podem ser passiveis de serem confun-
didos com os receptaculos da empresa operadora des-
tinados a recolha de correspondéncia, devendo apre-
sentar cor distinta destes.

7 — A fim de garantir a seguranca, sigilo, capacidade
e facilidade de utilizacao, os receptaculos postais devem
obedecer as seguintes caracteristicas:

a) Ser feitos de material resistente, por forma a
ndo serem facilmente abertos por terceiros ou
removidos do local onde forem colocados;

b) Possuir uma porta de acesso, com dimensdes
apropriadas, que permita utilizar a sua capa-
cidade total e seja munida de fechadura indi-
vidualizada;

¢) Possuir, no caso de receptaculos exteriores e
ndo protegidos da chuva, uma pestana ou tampa
colocada por cima da boca ou outro dispositivo
protector que ndo ofereca resisténcia a intro-
ducéo da correspondéncia;

d) Tratando-se de receptaculos para edificios de
fracgdes auténomas, podem ser instalados em
sobreposicdo, mas o seu empilhamento deve ser
de forma que os planos que contém as bocas
figuem a uma distancia do solo compreendida
entre 50 cm e 165 cm;

e) Ter dimens@es interiores minimas de 260 mm
de largura e 170 mm de altura por 350 mm
de profundidade ou, em alternativa, 350 mm
de largura por 170 mm de altura por 260 mm
de profundidade e boca na face frontal;

f) Dispor de boca horizontal para introducdo das
correspondéncias com as dimensdes de 240 mm
por 35 mm ou 330 mm por 35 mm, munida
de uma rampa ascendente com inclinagdo
maxima de 5° e com 20 mm de largura que



